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BAZA CONCEPTUALA

Proiectul este conceput in conformitate cu urmitoarele acte normative:

Legea Invitamantului Preuniversitar nr.198/2023 cu modificarile §i completirile
ulterioare;

Ordonania de urgenti a Guvernului nr. 75/12.07.2005, privind asigurarea calitatii
educafiei, aprobati prin Legea 87/2006 cu modificirile si completiirile ulterioare;
Regulamentul de orgunizare yi funefionare a unitaratilor de nvdpdmeant preuniversitar,
aprobat prin O.MLEC nr.5726/2024;

f.G. nr.994/2020 privind aprobarea Standardelor de referintd §i indicatori de
performanta pentru evaluarea 5i asigurarea calitifii in invigimantul Preuniversitar;
H.G.nr.993/2020 privind aprobarea Metodologiei de evaluare institutionali in vederea
acredifirii, autorizdrii §i evaludrii periodice a organizafiilor furnizoare de educatic,
publicata in MO nr. 1205/10.12.2020;

OME nr.6106/2020 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unititilor de
invifdmant preuniversitar, publicat in M.O. nr.1281/2020;

OME nr.4634/2024 privind aprobarea Regulamentului privind vegimul actelor de studii i
al documentelor gcolare gestionate de unititile de fnvitimant preuniversitar,publicat in
MO nr.706/2024;

Metodologia formdrii continue a personalului didactic din invalamantul preuniversitar,
aprobatd prin OMECTS nr.5561/07.01.2011 cu modificirile §1 completirile ultericare:
Ordin 1nr.3986/2025 pentru aprobarea Metodnlogiei cadru privind tipul programelor
pentru dezvoltare in carierd, asigurarea calitafii programelor si sistemul de acumulare a
creditelor ECTS |, pentru cadrele didactice din in vagamantul preuniversitar.

Ordin nr.5559 din 7 octombrie 2011 — Normele metodologice privind efectuarea

concediunlui de odiling al personalului didactic din invagimant;
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® Ordin nr.31892021 pentru modificarca si completarea Metodologiei de evaluare
nationali a activititii personalului didactic si didactic auxiliar aprobati prin
OMECTS nr.6143/2011:

* O0.5.G.G. nr.600/2018 pentru aprobarca Codului controlului intern managerial al

entitifilor publice;
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ARGUMENT

Planul de Dezvoltare Institufionali al Scolii Gimnaziale Valea Ramnicului reprezinta un
instrumnet strategic esential pentru consolidarea identitatii seolii §i orientarea sa spre calitate,
echitate §i adaptare la nevoile comunitifii ilaborarea acestui document are la bazd analiza
contextului educational local , specificul socio-economic al comunei Valea Ramnicului, evolutia

rezultatelor scolare, precum si provocirile actuale ale sistemului de invatamant,

Scoala functioneaza intr-o cumunitate in care educatia nu este doar un servieiy public, ¢i un

loc decisiv pentru dezvoltare durabilyl, reducerea riscului de abandon seolar, migrafie sau excluziune

sociald.

Prin acest plan. institutia isi propune s3 rispundi realist $1 responsabil nevoilor elevilor,
parinfilor si cadrelor didactice , sa valorifice resursele locale si sd creeze parteneriale relevante cu
autoritdtile locale, Asociatia de Parinti Valea Ramnicului, dar §1 cu parteneri la nivel national 51

transnational.

Argumentul principal al Planului de Dezvoltare Institutionald este orientarea spre
modermizarea procesului instructiv-educativ, cresterea performantelor scolare | asigurarea unui
climat sigur i incluziv. precum si dezvoltarea competentelor chele pentru secolul XXI1. Totodati
Planul urméreste imbundtitirea infrastructurii scolare, diversificarea ofertei educationale si
utilizarea cficientd a reusrselor umane § materiale. Documentul este fundamentat pe principiile
legalitdfii, calitatii. transparentei, egalitatii de sanse si colaborarii. Pornind de la analiza SWOT s1
de la diagnoza institutionald, PLANUL DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA stabileste
directii strategice, obicctive, masurabile si actiuni concrete, care pot asigura progresul scolii in
urmatorii ani.

Prin asumarea Planului de Dezvoltare Institutionali, scoala isi confirmi misiunca de a
forma elevi competenti, responsabili si integrati social, de a sustine cadrele didactice in
dezvoltarea profesionali si de a consolida rolul institutiei ca reper educational al comunitiitii

din Valea Ramnicului.
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CAPITOLUL I
DIAGNOZA MEDIULUT INTERN ST EXTERN
L 1. Prezentare generali

Comuna Valea Ramnicului este situatd in N-E Judetului Buzauw, avand in componenja sa
urmitoarele sate: Valea Ramnicului-resedingd de comund, Oreavul §1 Rubla. De meleagurile

comunei Valea Ramnicului sunt legate numele urmatoarelor personalitili locale:

" Ioan Dragan- locotenct comandor. niseut in satul Oreavul a functionat ca profesor la Liceul
militar din Chisnau, debutand in 1917 ca publicist la “Romania” din lagi. Dintre studiile sale
amintim: “Revista infanteriei”, “Revista cavaleriel’, “Aeronautica in munfi” “Aviatia in
lupta infanteriei’;

' Alexandru Biiculescu- poet, fiul lui Pavel si al Meariei Baiculeseu, s-a nascut in satul Rubla,
Dupa absolvirea cursurilor primare, in satul natul, urmeaza Liceul Regele Ferdinand din
Ramnicu Sarat, Facultatea de Litere si Filozofic. 4 DEBUTAT CU PROZA SI VERSURI N
REVISTA “Caiet lunar de fiteraturi si artd®, al carui redactor « fost. In 1939 publici o
plachetd cu 12 poeme inchinate mamei.. “Calea Lactee ", tiparita la Brasov:

V' Biiculescu George- istoric §i critic literar, autorul a /2 lucriri de istoriesi critica literard,
realizate intre anii 1924-1946 | despre opera scriitorilor Ion Heliade Radulescu, Vasile
Alecsandri. Din anul 1992 a fost bibliotecar si apoi sef al servicului hibliografic de la
Biblioteca Academei Romane . Este autorul g 12 lucrari de istorie s5i criticg literard, realizate
intre anii 1924-1946, despre opera scriitorilor fon Heligde Radidescu , Grigore Alexandrescu,
Nicolae Filimon;

v’ Cretu Ton- politician, istoric, eminescolog, editor, nascut i Baltati (Valea Ramnicului). Ca
istoric literar, a publicat studii despre “Viafa lui Eliade”, Ion Creanga, Mihai Eminescn,
Urmeaza cursurile primare in satul natal pe cele secundare si liceale la Bucuresti §i apoi
Facultatea de Litere din Tasi. Ca istoric literar a publicat studii despre: Viata Lui Eliade

(1939), Ion Creangd, Povesti, amintiri, anecdote, istorioare(1 939);
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v' Ton Murinescu, redactor de rubricd la departamentul “Actualitdyi al Societifii Romane de
Radio difuziune”. A realizat numeroase emisiuni intre care "Ora fierhinte”;
In randul dascililor scolit Valea Ramnicului, s-au remarcur de-a lungul anilor : Popa N.
Petre-director, Turchina Claudia- limba rusd, Oprea Radu-matematica, T randafir Panait- limba
romana Si multi alfii pand in prezent,

Scoala Gimnaziala Valea Ramnicului, este unitate cu personalitate juridicd ce wre in
subordonare un numar de 3 structuri-

I.Scoala Gimnaziald Oreqvul;

2. Gradinita cu Program Normal Oreavul;

3. Gradinita cu Program Prelungit Nr.2 Valea Ramnicului;

v Titulatura oficiald a scolii: SCOALA GIMNAZIALA VALEA RAMNICULUT;

v' Adrese: Unitatea cu personalitate  juridici — SCOALA GIMNAZIALA VALEA
RAMNICULUI- este situatd in comuna Valea Ramnicului, judetul Buzay, telefon/fax

{}238f??4ﬁ4I,evmail:sc:)alavalearamnicului@s:mail.cnn; si oferd  servicii educationale

comunitégii locale din comuna Valea Rammnicului;

v" Scurt istoric

v Scoala Gimnaziali Valea Ramnicului, functioneaza in comuna Vales Rammnicului, avand ca
activitate invajamantul obligatoriu de zi, Din lucrarea monografica a preotului Rosescu reicse
cd scoala s-a infiintat in anul 1850, prin grija preotului Sava-Rogescu, venit din Petrisor-
Racoviteni. A functionat cu multe scolite in tinda bisericii. Parintii plateau pentru invaitura
copiiler cate o banifd de boabe porumh 51 3 lei pe an. in prezent. Scoala Valea Ramnicului a
fost in program de reabilitare in anul scolar 201 1-2013 program finantat prin MECTS si Jonduri
lecale. Conditiile sunt excelente scoala fiind foarte bine dotats material cu : 5 sili de clasa, 1
cabinet informatica, 1 cancelarie, 3 birouri, grupuri sanitare si centrali proprie, Scoala
funcfioneazd in doua schimburi avand toate avizele nceesare de functionare.

v Scoala Gimnaziald Oreavul a fost construita in anul 1910. Localul este amplasat la drumul
European ES85, avand 8 Sali de clasi si un cabinet de informaticd, grup sanitar, centralig
proprie, in urma procesului de reabilitare din  anii scolari 2014-2015 5i 2015-2016, obfinut
prin fonduri europene in cadrul Programului Operational Regional 2007-2013.Constructia
gazduiegte numai unitatea, dar in incinta functioneaza si Gradinita cu program normal Oreavul,
Hcoala functioneazi intr-un singur schimb;

¥ Gridinita cu Program Normal Oreavul este construitd in anul 2008, avand 3 sili de clasd, o
cancelarie , grupuri sanitare si o centrali proprie.

v' Gradinita cu Program Prelungit nr.2 Valea Ramniculuia fost construits in anul 2008 si
finalizatd in anul 2018 din fonduri locale, Ea dispune de 3 sili de clasa, cancelarie, grupuri
sanitare §i centrald proprie,
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v" Toate unitdtile de invatamant in anul scolar 2023-2024 au fost dotate cu mobilier nou, table
interactice g1 echipamente IT., prin PNRR.

I.2. Cultura organizationali

Cultura orgazitionali a institufiei, cste asumata de un numar foarte mare de cadre didactice,
¢levi, personal didactic auxiliar . Cultura orgazifionald este . fundalul™ procesului de dezvoltare
institufionald, al cirui rol si importanta nu sunt, intotdeauna. congtientizate.

Tipul dominant de culturd pentru organizatia noastra este caltura de tip sarcing, care in situatii
nterinediare se¢ impleteste cu cea centratd pe relajia cu oamenii. Sarcinile sunt distibuite in raport
cu potenfialul membrilor organizatiei,urmarindu-se valorificarea oplima a acesteia.Relagiile
interpersonale existente permit manifestarea wnor valori precum: cooperarea, munca in echipd,
respectul reciproe, atagamentul fati de copii, respectul pentru profesie, libertaten de exprimare,
dorinta de afirmare.

Cadrele didactice, Intregul personal didactic auxiliar si nedidactic au posibilitatea si isi puni in
valoare CREATIVITATEA si in acelasi timp s& dea dovada de RESPONSABILITATE, construind
s1 realizind activititile specifice propuse, adaptate domeniului lor de pregitire.

Managementul este unul transparent, fex ibil, stimulativ, bazat pe increderea in oameni, in
capacitiitile lor creative si de autocontrol. A fost elaborat Regulamentul Intern care cuprinde norme
privind aclivitatea elevilor, a cadrelor didactice i personalulul nedidactic si didactic auxiliar.

Ritualurile §i ceremoniile carc definesc identitatea Seolii Gimnaziale Valea Ramnicului sunt:

Zina Scolii- 2 iunie;

Imnul seolii;

Sigla scolii;

Semnul distictiv pentru elevi- tricou inscripiionat cu sigla gcolii.

Festivitatea de deschidere a fiecarui inceput de an scolar;

Premierea §i serbarea de sfarsit de an scolar in zi de duminici;

Sdrbatori,intalniri informale pentru consolidarea echipei (excursii, aniversiri,sarbatotirea unor
momente cu semnificatie religioasi)

Festivitatea de absolvire a elevilor claselor a VI a

Zina Portilor deschise.

T

LY
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L3.RESURSE UMANE
In anul scalar 2025-2026 la Scoala Gimnazials Valea Ramnicului sun inscrisi 297 elevi si
prescolari, repartizali pe frei niveluri de invitamant, Ca 31 In anii trecuti numdrad elevilor i

pregcolarilor este in descregtere.

v Elevi/situafie Comparativa

[ AN Nr elevijprescolari Nr.clase

SCOLAR | prescolar | Primar Gimnazial prescolar | primar | ?Fmr;é:fa!
2012-2013 | 134 200 196 6 12 13 ]
2013-2014 | 128 178 192 6 12 13
2015-2016 | 117 120 169 6 13 11
' 2016-2017 | 106 206 153 6 13 8
| 2017-2018 | 96 202 153 5 12 P

2018-2019 | 77 179 149 4 9 7
2019-2020 | 68 129 147 3 | 8 7
2020-2021 | 67 3 144 3 8 | 7

2021-2022 | 61 117 146 3 8 3 ]
2022-2023 | 64 128 129 3 Br; 8
2023-2024 | 60 139 114 3 8 8

2024-2025 | 80 129 98 4 8 8

2025-2026 | 70 128 93 4 7 6 i

¥" Personal didactic
v In anul scolar 2025- 2026 , in Scoala Gimnaziala Valea Ramnicului isi desfigoard activitatea

24_de cadre didactice titulare .2 suplinitori calificati.si 1 suplinitor necalificat. Din cele 27

cadre didactice, 18 au gradul didactic 1, 2 gradul didactic IT, 4 cu definitivat si 3 debutanti,

| Cadre didactice r Prescolar Primar f Crisnazial

Tatal 5 J 7 | 135

10



= SCoaLA 1?
CIMNAZIALA
| VALEA |

RAMNICULAN |
| Fadvnl Bace

MINISTERUL EDUCATIEI S1 CERCETARIL

—_
INSPECTORATUL
JUDETEAN BUZAU

SCOLAR

|_Tr'rm‘are 3 6 | i35
Suplinitoars 2 - - _|
- |
Grade didactice | GRA | GR.II ' DEF. | DEB. | GR.J I GRII | DEF. | DEB. | GR1I | GR.IT |' DEF. | DEB.
. |
| - | - 2 1 F: [2

|M

Total personal didactic auxiliar — 3 persoane, acelagi

precedent. Distributia personalului didactic auxiliar,

v Personal didactic auxiliar

| 3
I

numar de posturi ca i in anul scolar
in functie decalificari:

Total personal nedidactic angajat: 7. Distributia personal

calificari:

o Personal nedidactic

[ FUNCTIA | NUMAR PERSOANE CALIFICAREADA sau NU) |
SECRETAR 0,75 DA

CONTABIL 1 DA

ADMINISTRATOR 1 DA

PATRIMONIU

|

ului nedidactic angajat, in funcie de

FUNCTIA

NR.PERSOANE

]

INGRIHTORINGRIJITOARE

MUNCITOR INTRETINERE

| CALIFICAREA(DA san
NU)
] DA

| D4

L4 INDICATORI DE REALIZARE A PERFORMAN TEY

REZULTATELE LA INVATATURA

SCOLARE/CANTITATIV SI CALITATI

In luna iunie a anului scolar 2024— 20235 | promovabilitatea a fost de 100 %

CLASA f Neclevi ! Carigenfi || Repetengi \ Promovabilitatea in ium'c_|
025
pregatitoare 22 " EN 0%
4 ——
F 32 ‘ 100%
alla | 30 i = 100%

11
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L5.RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE
Baza mareriald:

Este compusd din:
2 laboratoare de informaticsi, unul in cadrul Seolii Gimnaziale Valea Ramnicului. dotat in
2024 prin PNRR cu tabli interactivi laptopuri si imprimant multifunctionala., iar celilalt in
cadrul Scolii Gimnaziale Oreavul ;
mebilier modern in proporiie de 100%;achizitionat in 2024 prin PNRR.
I teren de sport modern,situat in incinta curtii Scolii Gimnaziale Oreavul;
4 staii amplificare;
Table interactive in ficcare sla de clasa gi grupé de gridinita.
o bibliotecd cu un fond de carte de 4145 volume;

sistem de supraveghere video in unitatea cu PJ si in toate structurile sale aferente
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Scoala Gimnaziali Valea Ramnicului

Distribufia cladivilor in geoli
BT e e 8 B ——
& + ol = )
F. B e . aflh —_— - B 5 ) = y
4 : LABORATOARE » CLADIR
0r— " - | CLASE .
COALA < < | CLADIRI .l T
Guffmazmm SCOALA - / ABORATOARE
vaLes | GIMNAZIALA
ramnicuLLy OREAVUL

SCOALA GIMNAZIALA VALEA RAMNICULUT/

DISTRIBUTIE SPATH GRADINITE

g =
-~

s

3 -

— ® CLADIR]

g ,.,f ® SALI GRUPA
] / ABORATOARE  LABORATOARE
ol / SALIGRUPA

G.P.N.OREAVUL T—— . CLADIR|

G.P.PVALEA e

RESURSE FINANCIARE

Sursele de finantare, conform Legii fnv&f&mnnm!w Preuniversitar 1982023
bugetul de stat

se asigurd de la
prin finanfarea de bazd, aprobatd anual prin legea bugetului de stat. Finantarea
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complementard se asigwd din bugetele locale ale unitdtii administrativ-teritoriale VALEA
RAMNICULUL $coala noastrii a beneficiat de-alun gul timpului de sprijin financiar sustinut privind
finantarea complementara alocatd dezvoltiri infrastructurii scolare.

L6.OFERTA EDUCATIONALA

"Adevirata implinire a scolii sunt elevii.”

Climatul scolar g ambianta pedagogicé se realizeazd printr-o buni comunicare intre cadrele
didactice, intre profesori si elevi, ca si intre personaluldidactic i cel de conducere, intre profesori
$i paringi. Relafiile interpersonale. intergrupale si manageriale se intemeiaza pe muncd, justitie
sociald, respect fafa de valorile demoeratice. pe promovarea factorilor motivationali pozitivi,

Relatiile profesor-elev sunt relafit de colaborare, bazate pe ideea cii ambele pérti urmiresc
aceleagi (inte: formarea unei temeinice cultur] generale, pregitirea pentru viald, astfel incat fiecare
elev s progreseze in raport cu aspiratiile §i nclinatiile fieciruia. Dezvoltarea relagiilor de
parteneriat scoali-familie este elementu] cheie pentru asigurarea succesului educafiei §i invafarii
tinerilor. Pentru ca aceastd relatie si fie productiva. dascilii se implica in imbunitifirea atitudinii
familiei fatd deunitatea scolara, fad de progresul mstructiv educaliv,

In activitatea seolii se remarcd o preocupare reald pentru organizarea olimpiadelor si
concursurilor gcolare, pentru pregitirea elevilor pentru fazele locale si judefene, pentry stimularea
elevilor prin cooptarea directa (fira alte criterii de selectie) In activitatea extrascolara.

seoala Gimnariald Valea Ramniculu s-g implicat in inifierea si derularea a numeroase
proiecte educafionale 1a nivel local, interfudefean si international. Exemple de Proiecte
educationale care se deruleaza la nivelul scolil;

“Curcubeul copiliriei™-Proiect local cultural- artistic derulat in colaborare cu Scoala
Gimmnaziald Gheorghe Vernescu Ramnicu-Seirat.

"Primii pasi”-Proiect local cultural artistic derulat in colaborare cu Seoala Gimnaziali
Gheorghe Venescu Ramnicu-Sirat,

“"Copiil, prietenii mediului inconjurdtor™"-Proiect de educatie ecologicd

“"Bibliotecd, o lume a cirtilor""Proiect cultural-artistic

+ Existd la nivelul geolii parteneriate de colaborare incheiate cu Polifia Locala,
Biserica Sfantul Gheorghe Valea Ramunicului, Primaria Valea Ramunicului,
Dispensarul medical comunal.

4 Nivel judefean —“Natura,darul lui Dumnezeu pentru om"

-*Copiii-Prietenii naturii”
-“Campioni la citit »
-“impreunﬁ crestem copii ferieiti ”
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4 Nivel international —~ERASMUSE “Pasaport de succes pentru elevii cu cerinte
educative speciale”

-ERASMUS+"Tehnologia-punte a generatiei Z”

-STOP BULYNG- derulat in parteneriat cu ASOCITIA ASCED
S1 FINANTAT DE UNIUNEA EUROPEANA
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L7.MANGEMENTUL UNITATII DE iINVATAMANT

Conducerea geolii, impreund cu membrii Consilinlui de Administragie, asigurd buna
desfagurare a procesului instructiv — educativ, precum s1 indeplinirea obiectivelor cuprinse in planul
managerial 5i in planul de masuri pentru optimizarea procesului de nvagimént prezentate in cadrul
consiliilor profesorale. Echipa manageriald a urmarit respectarea §i indeplinirea atributiilor ce-i
revin in calitate de conducator al unitigii scolare, de angajator, de evaluator si de ordonator de
credite.

De asemenea.echipa manageriald si-a asumat raspunderea credrii, mentinerii si dezvoltarii
climatului pozitiv, favorabil, eficient si creativ urmirind sa formeze din membrii personahului
didactic o adevirata echipa,

Conducerea geolii a destiisurat o activitate lransparcntd prin comunicare permanentd cu
toate cadrele didactice si celelalte categorii de personal angajat §i nu au existat grave probleme de
comunicare Intre profesori, profesori si elevi. comunicarea cu parintii elevilor s-a realizat sistematic
prin lectorate i prin consultatii in cadrul orei de consiliers educationala.

Consiliul de Administratie, a fost constituit conform ordinelor in vigoare si si-a desfisurat
activitatea respectdnd tematica sedintelor propusa la inceputul anului scolar, solutiondnd in mod
operativ toate problemele aparute, luind hotaririle carese impuneau in fiecare situatie.

In anul seolar 2012-2013, unitatea nostrd a fost evaluatd in cadryl INSPECTIEI RODIS,
obtinand calificativul BINE.

Unitatea noastrd scolard a fost inclusd intr-un alt prelect strategic finantat din fonduri
curopene, demarat de ARACIP , Sprijin pentru uniidfile scolare inimplementarea man ualului de
evaluare internd a calititii educafiei” (ID55668).

Un alt proiect la care scoala noastra a aplicat cste . Stilul de invifare sitemperamentul
scolarilor — instrumente pentru o educafie creativé POSDRIU/R7/1.38/6134 ] . axa prioritard 1, care
are grupul {intd format din douaclase (VI , VII ), doi profesori de limb si literaturi roméans (Ifie
Simona , Righing Marcel) si un profesor cu studii de psihologie( Enache Gica)

De asemenea,prin Programul Operafional Regional 2007-2013 s-u reabilitat Seoala
Gimnaziald Oreavul in cadrul Proiectului “"Reabilitarea, modern izarea, dezvoltarea §i echiparea
infrastructurii educationale preuniversitare, universitare si a infrastructurii pentru formarea
profesionald continud™"cod SMIS 53810. Din echipa prolectului amintit, alituri de autoritafile
locale a facut parte directorul seolii, profesor [lic Simona.

De asemenea , prin Proiectul PN.R.R. PROEXCELENTA IN ED UCATIE PRIN
DIGITALIZARE $1 MEDIU PRIETENOS, aplicat in anul 2024, au fost dotate cu mobilier
scolar 8 sali de clasd si cabinetul de informatici ,au Sost dotate cu table interactive, laptopuri si
imprimante multifunctionte 12 sili de clasi si I cabinet de informatica.

Proiectul ERASMUS+ PASAPORT DE SUCCES PENTRU ELEVII CU NEVOI
SPECIALE, finantat de UNIUNEA EUROPEANA.

Proiectul ERASMUS+ TEHNOLOGIA-PUNTE A GENERATIEI Z, finatat de
UNIUNEA EUROPEANA,
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LB.ANALIZA SWOT
L1L.CURRICULUM

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

-pentru fiecare nivel de scolarizare,unitatea dispune de
resurse curriculare conform politicilor educationale
actuale (programe scolare. planuri de inviitamant,
auxiliare curriculare, planuri man ageriale,etc);
-rezultate bune ale elevilor obtinute la concursuri
solimpiade scolare la nivel local.judetean,dar 5
national.

-rezultate bune la Evaluarile Nationale(ILIV. VI, VIII)
ale elevilor:

_-inserlie bund a elevilor in licee si scoli profesionale:

-abordarea invatdrii si evaluarii prin cunostinge si mai
putin pe competenje cheie.
-oferta CDS nu este sulicient de diversificata.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

“resurse educafionale deschise care pot fi accesate
online din fiecare clasa de elevi si grupa de prescolari.

-scaderea motivatiei elevilor pentru invitare :

I.2.RESURSE UMANE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

-persenal titular,cu grad didactic I, 98% din 25 cadre
didactice, cu expertizi profesionali.
-elevi cu performantd scolard la concursuri scolare.
olimpiade si evaluarile nationale,
-elevi cu o bund insertie in licee si scoli profesionale.
-0 bund culturd organizationali, coeziune de grup;
- cadre didactice participante la cursuri de formare
C.R.ED..Profesor in online Ateliere de lucru privind
scriere si implementare de Proiecte Erasmus+
-migrafia  preseolarilor &  fost  stopatqd  prin
transformarca Grddinitei cu Program Normal in
Grddinitd cu Program Prelungit
-consilier scolar :
=profesor itinerant.

-nu toate cadrele didactice au participat la cursuri de
formare profesionald relevante pentru rezolvarea
nevoilor comunitatii noastre scolare.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

-oferla bogatd de formare continua.perfectionare
| oferitd de CCD Buzau, Universitati.:

-participarea a unui numir de 12 de cadre didactice la
cursuri de formare in spatiu transnational | prin
(derularea wrmitoarelor Proiecte ERASMUS -+
PASAPORT DE SUCCES PENTRU ELEVII CU
NEVOI SPECIALE., TEUNOLOGIA-PUNTE A
GENERATIE! 7.

-participarea a unui numir de 25 de cadre
didactice la cursul de formare furnizat de CCD
Buziu, in partenriat cu Universitatea Dunirea de
Jos , Galati-PEDAGOGIE DIGITALA.

-sciderea natalitati la nivelul comunei. care aduce og |
sine scAderea numarului de elevi si prescolari, a
numarului de clase si inclusiv reducerea resursei
umane din unitatea de Invitamant.

-cregterea numarulu de elevi pe clasd.care conduce 14
probabilitatea de nerealizare a claselor de debut de la |
structuri §i la supraaglomerarea claselor de debut de la
unitatea cu personalitate juridica.
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L3.RESURSE FINANCIARE SI MATERTALE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

- toate unitéfile de invitamant au fost moderizate prin

fonduri europene sifsau locale:

-laboratoare de informatici, 2 baze sportive, table

interactive, laptopuri, imprimante multifunctionalfe.
in toate sdlile de clasid;

-sisteme de alarmare incendiu si antiefractie;

-camere de supraveghere video la toate unitatile
scolare;

-lipsa dotérii spatiilor de joaca pentru (Gridinita
Oreavul si Gradinifa cu Program Prelungit nr.2 Vales
Ramnicului,

-lipsa materiale sportive,

OPORTUNITATI

AMENINTARI

-resursele  materiale i baza logistica la nivelul
unité(ilor de invatamant au fost vizibil imbuntite prin
proiecte cu finantare nerambursabild, in parteneriat cu
autoritdlile locale: “Traditii 5i obiceiuri locale”,
whiteratura si cinematografie”, , Copiii, prietenif
medinlui inconjurdtor”.

-finatare complementard de la bugetul local
corespulzitoare.

-implementarea Profectului PNRR —ProExcelenta in
educatie prin digitalizare si spatiu prietenos., prin
care s-au dotat toate unititile de invitamant cu
mobilier i resurse digitale.

-implementarca Proiectelor ERASMUS+ prin care a
fost obtinut un buget complementar de la Uniunea
Europeani in valoare de 52.675.euro

-scaderea populatiel scolare aduce eu sine scaderea
resursclor financiare acordate de la bugetul de stat,

L4.RELATII COMUNITARE SI DE PARTENERIAT

r_ PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

-slructurd activi §i dinamicd a comitetelor de parinti si
a Asociafiel de Pdrinti Scoala Gimnazialé Valea
Ramnicului;

-activitafi extracurriculare bogate desfasurate in cadrul
parteneriatelor dar si in cadrul proiectelor locale,
Judetene, nationale si internationale: Ziua Seolii
Gimnagiale Valea Ramwnicului, Ziua Portifor
deschise,Biblioteca copiilor,Natura, darul cel mai de
pret!, ete.

-existenta la nivelul scolii a unui sistem activ de
promavare a imaginii acesteia in comunitate.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

L S
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-parteneriate active cu autoritafile locale.
-colaborare in calitate de parteneri in cadrul
Proiectului Erasmus+ de tip K1-Tradifii si obiceiuri
culturale internationale.

-colaborare Tn calitate de parteneri in cadrul
Proiectului Copil ca tine sunt si en!” — proiect de

prevenire  si combatere a  bullyingului  in
ecosistemul scolar, organizat de ASCED -
ASOCIATIA PENTRU SOLIDARITATE,

CULTURA, EDUCATIE S| DEZVOLTARE si
cofinantat de Uniunea Europeani.

-colaborare in calitate de parteneri in cadrul Proiectul
international Tineri pentru Romania!

-susfinerea activitdtilor educative de catre agentii
economici din comuna.

-aplicarea  Proicctelor ERASMUS+ Tehnolagia,
punie u generafiel Z §i Pasaport de succes pentru
elevii cu nevei speciale,in perioada 2022-2025,
-scrierea Proiectului de acreditare ERASMUS+

1cept parinii care considerd ca o scoala
in mediul rural este inferioari calitativ celei din medin |
urban.

-preconceptiile unor
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LIANALIZA P.ES.T.E.

| DOMENH
DEANALIZA

| NIVEL
CONTEXTUAL

ASPECTF
RELEVANTE

Cerinfext
| Palitic

Narional

la nivel naional existd o serie de documente de politicd a educariei

consenante cu cadrul legislativ european §i internaional, precim

steu degideratele sistemelor actuale do educativ:

Sexibilitatea curvicilumolug;

Jormarea cadrelor didactice i a managerilor; pentru aplicarea

noufnf cerricnlm

crearga  unei culturi core  si privmoveze  deovelftarea

competenfelor, si racordeze oferta educaflonald o cerinele

medinlui socio-economic;

descentralizaren curviculard §i adeptarea curviculemlui o

neveife specifice dezvoltarii personale, ly cerinfele piefer fortei de

muncid §i ale fiecirel comunitifii;Principaléle dovumente de

politici educationalit sunt:

¢ PNRR-COMPONENTA C15

®  Planul Nafional de Depvoltare.Strategia  descerntralizirii
fnviifamantului romanesc;

e Legea Invatamansuloi preuniversitar 198/2023

Local

descentralizarea la nivelul unitayi de invajamant permite o relativa
dutonimie in ceed oo priveste stabilirca  Tinrelor SErgregioe Sisan
CDS fard a influenta inca alocarea resurselor umane s1 financiare.

Context
ECOIMNTIC

Naffonal

avand in vedere situafia economicd generald finanfarea sistemului
de nvigimant este ined deficitard,

eXiStd 0 anumitd incertiluding ¢u privire Ja evolulia piefei muneii,
ceed ce ingreuneazd reactia mediului educational fagd de dinamica
oeupalionald,

Local

v

unitatea nosied de invatamant sé afid in mediul riural intr-e Jocalitare |

Savorizatd econoesnic, ca urmare g FCVHA rumeroyilor agenfi
ecatimier dm - cadriul acestena s din veginatate

resursele financiare la nivelul autontaplor publice locale sunt
indreptate spre imvestitn povind mirasnuciury soolar

Context
Kociaf

Nafional

Situafia economicd gemerald se reflecii la nivel social prin
seaderea  focurilor  de muncd accenfparea  fenomenalor care
genereazd insecuritatea sociald: somaj.abandon scolar

scdderen generald a mumdralii populatiel ¢ reflectd in mediul
rural prin imbétrinirea locuitorilor, scideren numirnlui de
elevi probleme sociale determinate de migragia forfei de munca,

Local

principalele aspecte sociale mamfestate la nivelul umitaiy de
invatamant sunt”
e sedderea ningraded de elevi
®  cresterea numdarnlui de elevi af caror paring swnt plecayi
0 manei i srdinatode

Context
tehnologic

Nafional

socictatea si fehnologiile de informaresi de comunicare specifice
adue schimbari radicale atat in ceea ce priveste natura nvagari car
s1 processle muncii,

cadrul legisltiv national prevede o valorificare mai eficients a

mifloacelor digitale in procesul de instruire |
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Local

geoala dispune de conexiune la internet, laptopuri si table
interactive pentru fiscare clasd s grupd de prescolari.

adaptaren scolii [a dimewicn feltnologicd ar permite acesteia sd
desfiiseare activitdi $f 8@ inifieze frrofecte prin care <3 ofere
elevilor un nivel de educatie adecvat ,

| Condext
ecologric

MNaftanal

preocupdrile la nivel nafional cu privire la educatia ecologicg ¥
profefarea medinha au dat rezuliate parfialein funcfle de
implicarca la nivel judetean si local al factorilor de decizie,

Local

scoala s-a fmplicat in activitai de ecologizare o lealitani.prin |

acfiumi care au avut ca scop semsibilizareg capitlor fati de
problematica protejirii medinlui

scoala s-a implicat in programel de educafie ecalpgiod destisura
ta mvel naponal .. $COLI PENTRU UN VIITOR VERDE a7
nivel judetean Tubeste natura si pe tine!™

yeoata s-a implicat in activittile ecologice din cadrd Proiectuiui
de parteneriat internafional *"Tineri petitr Romania ™™

Internarional

PNB.B-Proexcelenta in educatie prin digitalizare si spatin
prictenos

ERASMUS+ TENNOLOGIA ,PUNTE A GENERATIE] i
ERASMSU+ PASAPORT DE SUCCES PENTRU ELEVI &
CERINTE EDUCATIVE SPECIALE,

Rezumatul aspectelor principale

» [dentificarea de noi surse de finantare, inclusiv nerambursabile;

o Atragerea si implicarea elevilor intr-o mdsurd mai mare in procesul de invigare

unor metode de predare i evaluare centrate pe elev;

° Implicarea yeolii in derularea de proiecte si parteneriate educafionale;

» Implicarea mai activd a pdrintilor in viaja scolti;

o Cresterea calitefii procesului de inv

beneficiari directi, indirecyi 5i prestatori de servicii educationale:

e Cresterea numdrilui de cadre didactice care aplicd invitarea centratd pe elev:

o Diversificarea CDS prin aduptarea lu nevoile beneficiarilor;

o Promovarea imaginii seolii la nivelyl comuniidfii locale §i zonale;

prin wtilizarea

dfamdnt cu implicarea responsabild tutiror factorilor,
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CAPITOLUL II: STRATEGIA
HL.LVIZIUNEA S1 MISIUNEA

VIZIUNEA SCOLII GIMNAZIALE VALE RAMNICULUT

“"SCOALA MEA-Izvor de dezvoitare a satului **

SCOALA GIMNAZIALA VALEA
RAMNICULUI-O ORGANIZATIE CARE
INVATA, PUTERNIC ANCORATA IV
COMUNITATE PRIN OFERTA
EDUCATIONALA, PRIN CALITATE,

INCLUZIUNE $I PERFORMANTA.
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MISIUNEA SCOLI GIMNAZIALE VALEA RAMNICULUI

Scoala noastrd este universul com unitétii, deschis pentru toii cei ce au nevoie de
educatie, in opinia noastra educatia nefiind un privilegiu pentru cativa, ¢i un drept
al tuturor,

Ne dorim ca fiecare elev al Scolii Gimnaziale Valea Ramnicului sii-si
formeze si sd-si imbunititeasci in performanti competentele cheie nccesare
pentru continuarea studiilor in ciclurile superioare si pentru viata de zi cu zi.

Respectam fiecare elev, oricat de modeste ar fi rezultatele scolare, identificand
atuul si aptitudinile fieciruia pentru a le putea valorifica.
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IL2.TINTE STRATEGICE

Tintele strategice pentru dezvoltarea stitulionald a Seolif Gimnaziale Valea Ramnmnicului
in perioada wmitoarilor 4 ani reprezinti solujii propuse pentru rezolvarea optima a problemelor
prioritare identificate pe baza analizelor SWOT.

Tinta strategicid I: Modernizarea gi diversificarea curriculunlui prin adaptarea
ofertei educationale la nevoile prescolarilor i ale elevilor, imbundtstirea calitdfii
actului didactic,cresterea rezultatelor scolare si dezvoltarea com petentelor cheie;

Tinta strategicia 2: Consolidarea resurselor umane prin formare continud,
dezvoltarea competentelor si mentinerea unui climat profesional siabil:

Tinta strategicd 3: Modernizarea bazei materiale prin accesarea de resurse
financiare , dotarea spatiilor educationale §ide joacd si imbundfdtivea infrastructurii
scolare;

Tinta strategici 4: Dezvoltarea parteneriatelor Strategice prin implicarea in projecte
locale, judetene si internationale ( ERASMUS+, ETC) , in vederea cresterti calitatii

educatiei si a experientelor de invitare ale elevilor:
I1.3.0PTIUNT STRATEGICE
TINTA 1

Modernizarea si diversificarea curriculunlui  prin  adaptarea ofertei
educationale la nevoile preseolarilor si ale elevilor, imbundtdtirea calitatii actului
didactic,cresterea rezulfatelor seolare 5i dezvoltarea competentelor cheie,

Motivarea alegerii fintei:

I Legea Invagimantului Preuniversitar nr.198/2023 Jormudeazd ca principald finalitate n
educatia §i formarea profesionald a elevilor, Jormarea si dezvoltarea competentelor acestorq
pentru implinivea i dezvoltarea profesionald:
2. Misiunea scolii are in vedere formarea st imbunditdfirea competentelor cheie a elevilor:
3 Cadrele didactice trebuie si valorofice mai eficient resursele materiale $T wmane, fehnica
informationald, metodele activ-participative;
4. Activitatea seolii trebuie fmbundtiititd in domeniul asigurarii §i evaluarii calitdyii;
Resurse strategice:
® Resurse umane: cadre didactice, elevii, périntii, autoritati locale:
® Resurse materialesi financiare: materiale curriculare corespunzatoarc.materialedidactice
specifice disciplinelor de studiu, birotica, consumabile. echipamente IT:
®  Resurse de experienti si expertizi: echipa manageriald, responsabili de comisii, metodisti,
formatori;
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®  Resurse de timp: alocate anual peniru inifierea, monitorizarea si

evaluarea proiectelordin

perspectiva unei dezvoltari durabile si pentru evaluarea rezultatelor stabiliate in PIM:

OBIECTIVE STRATEGICE:

OS{-Pand la fﬂaﬂ'{f anulur
utilizeze metode digitale

OS82-Pand la finalul anului seolar 2025-2026, 100%
participe la "cel pufin o activitate remediols
individuale,

OS3-Pand la finalul anului scolar 2026-2027 s& Jie implementate
dezvoltarea competentelor digitale, civice si antreprenoriale ale el,

OS4-Pand la finalul anului sceolar
rezultatelor evaludrilor inferne §i mationale Ila elevi,
precedent;

OPTIUNI STRATEGICE

scolar 2025-2026, 80% dintre caadrele didactice s
§iresurse moderne in demersul didactic;

dintre eleviii claselor V-Vil] K]
Sau opfionald adaptata nevoilor

2 proiecte pentru
evilor;

2026-2027. sé se inregistreze o crestere cu 10% a
i raport cu anul scolar

[ Dezvoltare curriculars

=
|

| o

L

Dezvoltarea

Dezvoltarea bazei |
resurselor umane

materialesi atragerea de
resurse financiare

Dezvoltarea relétﬁ]ﬁr ]
comunitare

Conlinuares  modemizari Formarea continua s

Cunnasierea de ciitre toale | o | o

cadrele  didactice g mediului fizic scalar perfectionares
documentelor de politicd | & Continuares colaborfrii personalului didactic in
educationula 8 ou organizaiii 5i scopul promovir]
unplementarea  lor  prin autoritifile publice locale metodelar didactice
planuri specilice. pentru  recompensares mederne.  interactive,
Implementarea financiard & elevilor i centrale pe eley,
curriculum-ulul  scolar, personalului didaetic cu | o Mativarea financiara g
prin parcurgerea inlegrala rezultate deosebite, elevilor g1 personalulw
i programei didactic carc  objine
Valorificarea rezultatelor rezultate  deosehite |a
evaluarilor m demersul coneursuri §i olimpiade
didactic;

Prodectarea diferentiatd a |

demersului  didactic, in
cadmal  activitgfilor  cu |
elevii cu CES si nu numai, |
Selectaren, pregitirea |
personglizata si
participarea  elevilor  la |
competifii, concursuri 5
olimpiade scolare.

o

Colaborarea cu autoritagile
locale i cu alli parteneri Ia
mivel local  si judetean
implicati in sctul educational,
in derularca de proicete s
programe  de  dezvoliare
seofard,

Valerificarca i imbogitirea
elementelor valoroase e fin
de experinefele de invitare 51
rezultacels alevilor si
promovarca lor fn comunitate
+ Prin organizares de activitii,
predentarea fevidengierea lor I
in Revista scolii, site-ul |
scali, |
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Rezultate asteptate:

» Toate cadrele didactice vor realiza proiectarea demersului didactic in conformitate cu
dgocumentele de politicd educagivnala;

* Rezultate bune i foarte bune la evaluarile nationale 5t medii ridicate la admitereq in licey;

» Cregterea gradului de satisfactie a elevilor fatd de metodele utilizate in predare-invatare;

o Mai mul(i elevi premiati lu olimpiadele 5i concurswrile scolare locale, fudefene si nafionale;

MONITORIZARE SI EVALUARE:

Periodicitate-evaluarea trimestriald a implementiirvii activitititor si progresuf elevilor;

Modalitate-rapoarte interne, chestionare pentru elevi §i parinfi, analize ale rezultatelor scolare;

Responsabil-Directorul unitatii, prof.llie Simona .Coordonator curriculum, resp.CM;

TINTA 2
Consolidarea resurselor umane prin formare continué,dezvoltarea competentelor si
menfinerea unui climat profesional stabil.

Motivarea alegerii fintei:
I .Formarea/ dezvoltarea abilitatilor si competentelor  cadrelor  didactice contribuire lu
indeplinirea misinunii scolii:
2.Prin participarea la cursuri de formare, cadrele didactice vor utiliza tehmnici si metode de predare-
invatare-evaluare, care vor eficientiza calitatea demersului diductic:
Resurse strategice:
® Resurse umane: cadre didactice, prescolari, elevii, périn{ii, autoritdti locale;
* Resurse material §i financigre : material  curricular corespunzator,  birotica,
consumabile,echipamente [T
* Resurse de experientd 5i expertiza: echipa manageriala, responsabili de comisii;
® Resurse de timp: alocate anual pentru inifierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor din
perspeetiva unei dezvoltdri durabile si pentru evaluarea rezultatelor stabilite in PDI;

OBIECTIVE STRATEGICE:

OSI1-Pand la sfarsitul anului scolar 2028-2029 , 1 00% dintre cadrele didactice s
pariicipe la cursuri de formare, in vederea acumudirii de ECTS sconform legislatiei

in vigoare;

O0S82-Panda la sfartitul anului scolar 2027-2028 sa fie implementat un sistem de
mentorat 5i de schimb de bune practici peniru 100% dintre cadrele didactice;

O0S3-Pand la finalul anului scolar 2026-2027 Sradul de satisfactie al cadrelor
didactice im'vmd climatul profesional si coluborarea din scoald sa atingd cel putin
90%( evaluat prin chestionare internej;

O0S4-Pand la finalul anului scolar 2026-2027 sd fie implementate cel putin 2
activitafi interne de dezvoltare profesionald si team-building pentru “cadrele

didactice;
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OPTIUNI STRATEGICE
Dezvoltare curriculari | Dezvoltarea bazei mate rial Dezvoltarea Dezvoltarea relatiilor
§i atragerea de resurse resurselor umane comunitare
financiare ) )
Valorilficarea oportunitatilor | o Aslgurarea sumelor necesars | o Participares la
oferite de paleta larga de pentiu perfectionare cu plata programe de formare | o Colaborarea cu CCD Buzau
cursuri de formare de la bugetl local sau prin in specialitaten penitu  participarea la
Eficientizarea procesului de profecie cu finantare externa cadrelor didactice 3i la cursuri  de  formare  in
predare-invatare pein nerambursabild, actvitatl de tip weam- specialitale 81 metodica
ulilizarea metodelor activ- building, pregatinii specialitaii
participative @ Perfectionaren Orpanizares unor sesiun de
[mplementarea unui sistem cadrelor didactice in schimb de bune practici
de mentorat intern |, prin care problematica intre cadrele didactice
cadrele didactice managemenmlui Implementarea de activitii
experimentate sprijina clasei. de  team-building 0
cadrele didactice debaranie o Evaluarea perioadictl a colaboarre pentr a
sau eelelalte cadre didactice competentelor si consolida chmatul
si-si Tmbundtiteasea satizfaciiei institulional §i spirftul de
competensela, personalulug prin echipd,
chestionare 5
| interviur,

Rezuliatc asteptate:

o Cregterea gradului de satisfuctie a benefiarilor directi i indirecti fatd de calitatea serviciilor
oferite de scoald:

* Farticiparea tuturor dintre cadrelelor didactice la cursuri de farmare;

o Motivarea prescolarilor, elevilor cu privire la actul invapdrii;

e  Monitorizare si evaluare:

Periodicitate-evaluare semestriali a participdrii | aformdri si a acti vififilor interne;

Modalitate-rapoarte interne,chestionare §i interviuri cu cadrele didactice, analiza participdrii si

a rexultatelor programelor de formare;
Responsabil-Directorul unitdfii, prof.Iie Simona ,Resp. Comisie Mentorat —prof-Suditu Lenuta;

TINTA 3

Modernizarea bazei materiale prin accesarea de resurse financiare . dorarea spatiilor
educationale si de joacd si imbundidtirea infrastructurii scolare:

Muotivarea alegerii fintei:
1. Corelarea obiectivelor stabilite la nivel national §i teritarial
ahiectivele specifice unitdtii seolare,
2.Crearea condifiilor pentru dezvoliarea unei bune culturi crganizationale;
3. Operafionalizarea criteriilor de monitorizare st evaluare a educaiei din scoald;

i domeniul Invdidmanttui cu
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4. Promavarea unui tavéitamant incluziv Prin promovarea unor Strategii diferentiate
Resurse strategice:
® Resurse umane: directorul, responsabil achizifii, personal administrativ, autoriiates locala;
°  Resurse materialesi financiare: mobi lier, echipamente materiale pentru joacd si amenajare;
°  Resurse de experienti si expertizd: echipa manageriala. responsabili de comisii:
® Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea st evaluarea proicctelor din
perspectiva unei dezvoltari durabile si pentru evaluareg rezultatelor stabiliate in PDI:

OBIECTIVE STRATEGICE:

OS51-Pand in tunie 2026 si si Jie amenajate 5i dotate cel pugin doud spafii de jouci si recreere
pentru elevi 5i prescolari;

O82-Pand la finalul anului scolar 2027-2028 , sconla si atragd mininum doud surse de Sinanfare
externe( proiecte, sponsoriziri, fonduri locale) pentru modernizarea in frastructurii;

OQ53-Pandi la finalul anului geolar 2025-2026, si fie amenajata o sald de sport cu resursefe
necesare desfisuririi orelor de ed ucatie fizicd;

OPTIUNI STRATEGICE

Dezvoltare curriculara Dezvoltarea bazei | Dezvoltarea resurselor Dezvoltarea relatiilo |
materialesi atragerea | umane comunitare
| ] ,_de resurse financiare ] o
o Inventarierea resurselor | ¢ Accesarea  fondurilor | & Motivarca s stimularea _]
materizle existente si prin  proiecte  locas, cadrelor didactice ai caror | o Colaborares o
identificarea necesitatilor Judetene, FNRR, elevi  obtin  rezyltare autoritati locale, ONG-
prioritare. | Erasmus | buget local deoschite la  competiile uri §i parleneri privati
SAU spomsorizir, scolare,, pentrs sprijin financiar
o Realizares  lwerarilor ‘material.
de  modernzare g
infrastruciudi,
|

Rezultate asteptate:

° [Lficientizarea procesului educafional;

s O imagine bund in comunitate 5l in afara acesteic:

o Sutisfactia beneficiqrilor dirvecti si indirecti ai educatied;

Monitorizare si evaluare:

Periodiciatte- evaluare trimestriala privind stadiul dotirilor si lucririlor;

Modalitate —rapoarte de progress, procese verbale, situatii de lueriri, evidenta achizitiilor;
Responsabil-Directorul unitifii, prof.lie Simona ,Coordonator curriculum, resp.CM,contabil,
administrator de patrimoniu;
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TINTA 4
linta strategicd 4: Dezvoliarea parteneriatelor Strategice prin implicarex in
proiecte locale, judetene si internationale { ERASMUS+, ETi C) , in vederea cresterii

calitatii educayiei si a experientelor de fnvdtare ale elevilor.

Motivarea alegerii fintei:

L. Derularea de parteneriate §i profecte oferd prescolarilor si elevilor yansa de a se dezvolia §i
yeolii posibilitatea de a-si indeplini misiunca;

2. Cadrele didactice dau dovadd de creativitute. de interes peniru implicarea i profecte gi
parteneriate menite sa creased prestigiul gradiniter/ yeolii;

J.Seoala are un mivel scizut al procentului de derulare de proiecie §i parteneriate la nivel local
regional | judetean, international,

Resurse strategice:

¢ Resurse umane; cadre didactice, clevii, parintii, autoritifi locale:

*  Resurse materialesi financiare: documente specifice managementului  scolii, mapele
comisiilor, portofolii, echipamente IT, biroticd . consumabile;

® Resurse de experientd si expertizi: echipa manageriald, responsabil activitafi educative,
responsabil Comisie promovare imagine scoal:

® Resurse de timp: alocate anual pentru inifierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor din
perspeetiva unet dezvoltiri durabile si pentru evaluarea rezultatelor stabiliate in PDI:

OBIECTIVE STRATEGICE:

OI-Pani la sfargitul anului seolar 2025-2026, scoala sd incheie 3 parteneriate cu institutii locale,
02-Pani la finalul anuilui scolar 2028-2029 numdirul de proiecte judetene, locale,
nasionale,internationale .si creasci cu un procent de I5% fati de cel existent;
O03-Pand la finalu anului scolar 2025-2026 i se depund Proiecte in vederea obfinerii Acreditirii
Erasmus+.;
O4-Pani lu finalul anului 2027-2028 scoala si participle Ia cel putin un proiect international
ERASMUS+ sau similar, fie ca partener fie ca aplicant;
O5-Pand la finalul anului scolar 2028-2029, 100 % dintre cadrele didactice §i dintre elevi s¢
participle activ la derularea de proiecte §i parteneriate;

OPTIUNISTRATEGICE

‘ Dezvoltare curriculari Dezvoltarea bazei | Dezvoltarea resurselor Desvoltarea

materialesi atragerea de umare relatiilor
resurse linanciare comunitare

i

o Elaborarea 5i semnarea de | & Formarea unei cchips

acorduri  de  colaborare

Identificarea institugiilor si
organizafiilor locale/judetene,

aderares  la  proiecte in acfiuni
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elo relovante si stabilires |' peNIrL activitdti educative, ERASMUS si‘san alte Errmﬁ T a
legdturii cu acesten. cullurale, sociale., Programe internationsle. imaginii scalii
e Realizareg de
activilats
Cxtracurriculare  in
| | parteneria cu |
Consiliul |
Reprezentatiy al |
| Parintilor, cu

| Asociatia de Paring |
| Valea Rammiculyi, |

@ Organizarea de |
activita] |
educafionale, |
culturale 51!

| extracurmculare oy |
T —————— | petenes |

Tﬁzuitate ﬁcptate: '
o Imbundtdtirea COMURICArif interne,
*  Popularizareq imaginii gradinitei/ scolii in comunitate;
*  Cresierea numdriului de Protecte §i partenerigte educafionale -
Monitorizare si evaluare:

Periodicitate-evaluare semestriald a proiectelor si parteneriatelor active
Modalitate-rapoarte de activitate, acorduri de parteneriat, evaluar de impact, statistici de
participare:

Responsabil-Directorul un itagii, prof.Iie Simona Consilier educativ,Sava Soring
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TINTA STRATEGICA

INDICATORI DE REALIZARE |

100% cadre didactice care aplicd metode digitale
modermne;

® 50% elevi care participi la activitagi
remediale/optionale:
Modernizarea si diversificarea curriculuului | o Cresterca in procent de 10% a rezultatelor
prin adaptarea ofertei educafionale la nevoile evaludrilor interne si nationale;
prescolarilor §i elevilor, imbunititirea calita fii 3 proiecte interdisciplinare implementate:
actului didaetic,cresterea rezultatelor seolare i e Feedback pozitiv de la elevi si plrinti privind
dezvoltarea competentelor cheie: : =gl
calitatea activitatilor;
o 100% cadre didactice care au participat fa
Jormarea continudg;
o Numar cadre didactice implicate in sistemul de
Consolidarea resurselor umane prin formare mentorat 5i schimb de bune practici:
continud,dezvoltarea competentelor si | o Gradul de satisfactie al cadrelor didactice privind
mentinerea unui elimat profesional stabil; climatul profesional;
° Numdr activitdi interne de formare 81 teqm-
building organizate;
» fFeedback pozitiv de la cadrele didactice privind
utilitatea formdrii si colabordrii interne:
Modernizarea bazei materiale prin accesarea de | o Numor spafii de joacd amenajate i dotate;
resurse  finaneiare dotarea  spatiilor | o Existenta unei sdli de sport dotate cu materiale
cducationale si de joaed si imbunifitirea spartive;
infrastructurii scolare; o Gradul de satisfactie al beneficiarilor:
o [Implicarea a wnii mumdir de cel pugin 100 de
prescolari elevi | 250 de paringi 5t a membrilor
Dezvoltarea parteneriatelor strategice prin comunitafii locale in activitdjile extrascolare:
implicarea in proiecte locale, judetene  si Zivg Portilor Deschise, Ziua Seoliiete.;
internafionale ( ERASMUS+, ETC) , in vederea | o Funcionarea si reactualizarea permanenid a
cresterii calititii educaliei §i a experientelor de site-ului geolii;
invifare ale clevilor; ®  Derularea a cel pufin 7 parteneriate locale. 10

proiecie cu institutii partenere din localitate.
muwnicipi sau din jard;

Implicarea in derularea a cel pugin wnui proiect
cu finantare indiferent de tipul acesteia;
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o Identificarea cu gjutorul Internetului a cel pz}g‘m 2_|
parteneri internafionali pentru schimburi
crelturale, turistice efe,s |
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HVI.CONSULTA REA, MONITORIZAREA PROIECTULUI DE
DEZVOLTARE INSTITU TIONALA

CONSULTARE
Actiuni in vedereq actualizirii,monitorizirii, evaluarii P.D.J
I.Stabilirea cchipei de lucru si a responsabilititilor:
2.Informares actorilor educafionali in legitura cu procesul de elaborare, actualizare si
menitorizare P 1
3.Culegerea informatiilor pentru elaborare P.D.IL. prin; chestionare aplicate elevilar, périntilor,
profesorilor scolii, autoritafilor locale;
4.Stabilirea prioritatilor .obiectivelor si domeniilor care necesita dezvoltare:
>.Prezentarea prioritatilor | obiectivelar $1 a domeniilor care necesiti dezvoltare in cadrul
Consiliului Profesoral §i in cadry sedinelor de catedrs, elevilor scolii, périntilor in cadrul
intalnirilor cu parintii si partenerilor soclal; ai scolii:
0.Structurarea sugestiilor formulate in urma consultirilor i pe baza acestors reformularea
obiectivelor si a priarititilor;
7.Elaborarea planurilor operationale;
Surse de informatii:
l. Documente de proicetare a aclivitafii seolii (documente ale catedrelor, comisiei dirigingilor,
Consiliului elevilor, Consiliului reprezentativ al parintilor, documente care atestd parteneriatele
scolil, oferta de gcolarizare);
2.Documente de analizi a activitdtii scolil (rapoarte ale comisiilor metodice si ale comisiilor
de lucru, rapoarte ale Consilului de Administratie, rapoarte ale echipei manageriale,rapoarte ale
celorlate compartimente ale scolii-secretariat, contabilitate, bibliotecs);
3. Documente de promovare $i prezentare a imaginii scolii;
4. Chestionare, discutii, interviui:
5.Rapoarte serise ale 1.S.J Buzau;
MONITORIZARE
Monitorizarea se va realiza pe parcursul anului scolar,urmérindu-se realizarea indicatorilor de
erformanii ce revin fieciruj obiectiv.

‘Fn procesul de monitorizare se urmireste:

* Comunicarea clard a obiectivelor

*  Mobilizarea factorilor implicafi in realizarea ohiectivelor

* Analiza unor solufii in imprejurdri complexe ce apar in derularea proiectelor
Instrumente de monitorizare:

® Observatiile

® Discutiile cu elevii

® Asistenta la ore

® Sondaje scrise si orale

® Intalniri in cadrul comisiilor metodice din geoald, Consiliul de adminsitratie, Consiliyl

profesoral ete.
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IL.7.EVALUAREA PROIECTULUI

Evaluarea P.D.1. se va face atat pe parcursul deruldrii lui si mai ales la finele anului

scolar, cand se vor inventaria indicatorii de performantd §i se vor face corecturile necesare
pentry un plan de actiune al scolii, adaptat situaiilor ce se impun la momentul potrivit,

Indicatori de performangi

Din perspectiva manageriali o evaluare COrecta §i oportund este menitd si asigure o functionare
optima sistemului de formare din scoald, Dintre posibilii indicator de performantii amintim -

procentul de promovabilitate:

situatii comparative ale rezultatelor obtinute de prescolari, elevi la eele doui
testari( inifiale 3i sumative);

rezultatele obtinute de elevi la evaluirile nationale;

gradul de integrare a aboslventilor in licee;

rezultatele  obtinute de prescolarielevi  la  olimpiade §i  concursuri
geolare,concursuri artistice si sportive;

gradul de formare a cadrelor didactice prin cursuri de formare continui §i
obtinere de grade didactice:

starea bazei didactico-materiale a gradinitei/ scolii:

gradul de implicare in proiecte comunitare;

gradul de satisfactie a heneficiarilor fata de activitatea gradinitei/ scolii;
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Programul activititii de monitorizare si evaluare anuala :

Tipul activifitii |

Respansabit’fmteu

Frecvenga | Datele intalnirilor

_ | monitorizdrii §i evaludrii MORItOrizarii | de analizi
Intocmirea setului de date | o director,Prof.Ilie Simona ® |unar Decembrie 2025
Care s sprijine | ¢ [Responsabil Martie 2026
monitorizarea fintelor | CEAC,Prof Zamfiroiu Elena lunie 2026
stretegice in anul scolar in | Membri C.A:

CHES,

-Prof Voinea Mihaela
-Prof.Sava Sorina

-Alexandru luliana-rep.parinti
-Nedeleu Maria -rep.parinti
-Tarba Cosmina -rep primar
-Raducan Daniela-rep.CL

Monitorizarea periodicd a | o

implementirii  actiunilor
individuale, pentru anul
scolar in cirrs; -

director,Prof. [lie Simona
Responsabil
CEAC,Prof.Zamfiroiu Elena
Membr C A:

-Prof.Voinea Mihaela
-Prof.Sava Sorina

-Alexandru [uliana-rep. parinti
-Nedelcu Maria -rep.parinti
-Tarba Cosmina -rep.primar
-Raducan Daniela-rep CL

® deorpe
parcursul
anului scolar

v decembrie 2025
v junie 2026

Urmdrirea progresului in | o
atingerea tintelor ®

director,Prof. Ilie Simona
Responsahil

CEAC,Prof Zamfiroiu Flena
Membri C.A:

-Prof Voinea Mihaela
-Prof.Sava Sorina

-Alexandru Tuliana-rep.parinti
-Nedelcu Maria -rep.parinti
-Tarbd Cosmina -rep.primar
-Raducan Daniela-rep CL

anual

v ialie 2026

Stabilirea impactului supra | »
COmunitagii ®

director,Prof.[lie Simona
Responsabil

CEAC,Prof. Zamfiroiu Flena
Membri C.A:

-Prof. Voinea Mihaela
-Prof.Sava Sorina

-Alexandru luliana-rep.parinti

anual

¥ seplembrie 2025
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-Nedeleu Maria -rep.parinti
-Tarba Cosmina  -rep.primar
-Raducan Daniela-rep CL

Evaluarea progresuiui in | e

atingerea fintelor
Actualizarea acfiunilor din

P.D.Lin lumina urfngerﬁ|

fintelor strategice

director.Prof.llie Simona
Responsabil

CEAC Prof. Zamfiroiu Elena
Membri C.A:

-Prof.Voinea Mihaela
-Prof.Sava Sorina

-Alexandru luliana-rep.parinti
-Nedeleu Maria -rep.parinti
-Tarbd Cosmina -rep.primar

-Raducan Daniela-rep CL

& iIJ.IEZEﬁ:—
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11.8AXA TIMPULUI-TINTE ST 0BIECTIVE STRATEGICE
TINTE " OBIECTIVE STRATEGICE 2025-2029

STRATEGICE 2025- | 2026- [ 2027- | 2028
_ 2026 | 2027 | 2028 | 2029

..

OS1-Pani la finalul anuly; scolar 2025-2026,
80% dintre cadrele didactice 53 Wiljizere

[ metode digitale si resurse moderne in demersy|
didactic;

OS3-Pani Ia finalul anulu; scolar 20252026,
100% dintre eleviii claselor V-VIII 55 participe
la cel pufin o activitage remediald sau optionala
adaptatd nevoilor individuale;

O53-Pan la Tinalul anuju scolar 2026-2027 s
fie implementate 2 Proiecte pentru dezvoltareg
competentelor digitale, civice si
anfreprenoriale ale elevilor;

Modernizarea si
diversificarea
curriculuului prin
adaptarea ofertei
educationale Ia
nevoile prescolarifor | .
$i elevilor, [OS4Pami T finalul anului scolar 2026-2027,

im_buur;:ﬁtﬁtirﬂa_ | 2 se inregistreze o crestere ou 10% a
calata_ﬂ: actului rezultatelor evaluarilor interne si nafionale la
dactxc,ere$ierea elevi, in raport cu anul geolar precedent:

rezultatelor scolare
si dezvoltarea
tompeten(elor cheje:

0O81-Pani Ia sfarsitul anulu scolar 20282029 ;
0% dintre cadrele didactice si participe [a
cursuri de formare, vederea acumulirii de
ECTS ,conform legislatiei in vigoare;

Consolidarea
resurselor umane

prin formare foom o starfitol anuluf scolar 39375008

continui,dezyoltarea | fie implementat un sistem de mentorat i de

competentelor gi | copinn. do fune practici pentru 100% dintre

menfinerea unui cadrele didactice;

climat profesional S

stabil; OS3-Pang 12 Tinalul anuar S0l 2076-2027
«gradul de satisfactie 4] cadrelor didactice
privind elimatul profesional si colaborarea din
scoald si atingd cel putin 90%( evaluat prin
chestionare interne):
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OS4-Pani Ia finalul anului scolar 2026-2027 33
fieimplementate cel putin 2 activitali interme de
dezvoltare profesionala §1 team-building pentry
cadrele didactice:

O81-Pana in iunje 2026 sa sa fie amenajate 51

materiale prin dotate cel putin doua spatii de joacd si recreere
accesarea de resurse | pentru clevi §1 prescolari:
financiare .dotarea | OS2 -Pana Ja fualyl anului scolar 2027-2028 |

spatiilor |§cnal_a S8 atragd minimum doud sypse de

Modernizarea baze;

educationale si de {inantare eXterne( proiecte, sponsorizari,
Joaca si | fonduri  locale) pentru  modemizarea
imbunititirea infrastructurii:
infrastrocturii O33-Pani la finalul anului scolar 2025-2026,
scolare; si fic amenajati o sali de sport cu resursele

necesare desfsuririi orelor de educatie fizica:

Dezvoltarea O1-Pani la sfarsitul anulug scolar 2025-2026, o
parteneriatclor seoala s incheie 3 parteneriate cy institutii
strategice prin | locale, -

implicarea in |02_Pana la finalul anului scolar 2028-2020

proiecte locale, numarul  de  projecte judetene, locale,
judetene si nasionale,internationale .3 creascd cu un
internationale ( L procent de 15% fafd de cel existent;
ERASMUS+, ETC), | O3-Pana Ia finaly anului scolar 2025-2026 s3 se
in vederea cresterii depuna Proiecte in vederea obtinerii Acreditarii
calitatii educatici si Erasmus+; _
4 experienfelor de | 04-Panz la finalul anului 2027-2028 scoala s3
inviitare ale elevilor; participle la cel putin yn proiect international
ERASMUSH sau similar, fie ca partener, fie ca
aplicant:
O5-Pani la finalul anulyj seolar 2028-2029,
100 % dintre cadrele didactice §i dintre elevi sa
participle activ la derularea de proiecte si
parteneriate;
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